EUGENIO MENDOZA




FUNDACION
EUGENIO MENDOZA



FUNDACION EUGENIO MENDOZA

INFORME DE ACTIVIDADES
EUGENIO MENDOZA




ESTIMADOS CONSEJEROS Y AMIGOS DE LA
FUNDACION EUGENIO MENDOZA:

Con gran satisfaccion les presentamos el
informe anual correspondiente al periodo
julio de 2024 a junio de 2025, un ano en el
gue reafirmamos nuestro compromiso
con la primera infancia, la educacion, el
desarrollo social, el emprendimiento y la
cultura. Este ciclo ha sido testimonio de
un crecimiento sostenido, de la
consolidacion de alianzas estratégicas y
del fortalecimiento de nuestros
programas en Venezuela y Colombia.

A lo largo de este periodo, la Fundacion
Eugenio Mendoza ha mantenido su
propodsito de transformar vidas a través
del conocimiento y la accion. Nuestros
programas de Primera Infancia vy
Desarrollo Social concentraron mds del
85% del portafolio institucional,
destacando la expansion del programa
de atencién integral en cuatro territorios
del pais, en alianza con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Fundacion Limmat, la
Fundacion TINKER, y otros cooperantes
internacionales. Estos esfuerzos
fortalecieron nuestras metodologias
educativas, el acompanamiento a
madres cuidadoras y la formacion de
emprendedores, reafirmando la visién de de la Escuela de Emprendedores y el

una gestion sostenible e innovadora. programa de Economia del Cuidado,
consolidando nuevas oportunidades

productivas en contextos vulnerobles’

Durante este ejercicio, alcanzamos un
impacto directo en mds de 8.500
ninos y ninas, 3.200 familias y 2.000
madres cuidadoras, quienes
participaron activamente en los
programas de formacion, atencion y
desarrollo comunitario. Asimismo,
3.500 emprendedores y
autoempleados  fortalecieron  sus
capacidades empresariales a traves




. “UNICAMENTE CON EDUCACION, EDUCACION Y MAS EDUCACION, LOGRAREMOQS QUE
LOS SECTORES MARGINALES SE INCORPOREN NO SGLO A LA VIDA ECONOMICA, SINO
QUE REALICEN UNA EXISTENCIA DE VERDADERA SATISFACCION HUMANA”

EUGENIO MENDOZA GOITICOA.

Nuestra labor fue posible gracias al
compromiso de 25 docentes y 30
facilitadores que, junto a aliados

estratégicos como UNICEF, BID, Fundacioén
Carvajal, Fundacion Carulla y United Way
Colombia, contribuyeron al
fortalecimiento institucional y al
intercambio de buenas prdcticas
regionales. Esta red de cooperacion
permitid incorporar herramientas digitales
de monitoreo, enfoques de inteligencia
artificial y gestion basada en evidencia,
potenciando la eficiencia de nuestros
programas.

Hoy, la Fundacion Eugenio Mendoza se
consolida como un referente regional en
la promocion de la educacidén inicial, la
inclusion social y el emprendimiento
sostenible. Nuestro modelo de trabagjo,
centrado en las personas, sigue
generando capacidades y esperanza,
impulsando
para comunidades en transformacion.
Agradezco profundamente a cada
consejero, aliado y colaborador por su
compromiso y confianza en esta mision.
Su apoyo nos inspira a seguir avanzando
con la certeza de que juntos seguimos
transformando para permanecer.

oportunidades duraderas

Con aprecio y gratitud,
Luisa Mariana Pulido de Sucre

Vicepresidenta
Fundacién Eugenio Mendoza .




FUNDACION EUGENIO

MENDOZA

La Fundacion Eugenio Mendoza
€S una organizacion privada sin
fines de lucro, creada en 1951 con
el propdsito de desarrollar
programas de accion social en
beneficio de Ila poblacidon
venezolana. A lo largo de 74 anos
de labor ininterrumpida, la
Fundaciéon ha mantenido tres
lineas programdticas esenciales:
Primera

Infanciaq, Desarrollo

Social y Cultura.

MISION:

Desarrollar acciones educativas vy
sociales que mejoren la calidad de
vida de las familias, fortaleciendo sus
capacidades, promoviendo la
autonomia % generando
oportunidades sostenibles.

VISION:

Ser una instituciéon de referencia en
innovacion social, autosustentable, que
integra alianzas y recursos para ampliar su
impacto en el desarrollo humano.,,
adaptada a las necesidades de la
sociedad y comprometida con el
desarrollo integral del pais.
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ESTRATEGIA PARA UN

IMPACTO SOSTENIBLE

La Fundacién trabaja bajo el principio de que no solo se
atienden necesidades, se invierten capacidades. Cada accion
busca generar transformaciones duraderas en las
comunidades, priorizando la formacioén, la creatividad y la
sostenibilidad.

« CUALIFICACION DE
EDUCADORES Y CUIDADORES

. MATERIAL EDUCATIVO DE
CALIDAD E INNOVACION
PEDAGOGICA

« AMBIENTES DE APRENDIZAJE
SEGUROS Y ESTIMULANTES

+ IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO Y
LA AUTONOMIA ECONOMICA

COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

En el marco de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, la Fundacién Eugenio Mendoza reafirma su
compromiso con la construccién de una sociedad
mMmaAs justa, equitativa y sostenible. A través de
nuestras iniciativas, programas y alianzas
estrategicas, contribuimos activamente a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en particular los ODS 1, 4, Sy 8,
gue orientan gran parte de nuestras acciones.
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ESTRATEGIA PARA UN
IMPACTO SOSTENIBLE

FIN EDUCACION S |GUALDAD TRABAJO DEGENTE

DE CALIDAD J DEGENERD Y CRECIMIENTO
DE LA POBREZA ECONOMICO

ODS 1: Fin de la pobreza

Desde su creacion, la Fundacion Eugenio Mendoza ha tenido como eje central la reduccion de las
desigualdades sociales y la mejora de la calidad de vida de comunidades en situacion de
vulnerabilidad. A través de nuestros programas sociales, impulsamos oportunidades de desarrollo
integral que promueven la autonomia econdmica y el bienestar sostenible de las familias
beneficiarias.

ODS 4. Educacién de calidad

La educacidén es uno de los pilares fundamentales de la Fundacion. Nuestros programas educativos
buscan garantizar el acceso equitativo a una formacion integral, promoviendo la excelencia
académica, la capacitacion técnica y la educacién en valores. Trabajomos en fortalecer las
competencias de ninos, jovenes y adultos, fomentando la innovacion, la empleabilidad y el
aprendizaje a lo largo de la vida.

ODS 5: Igualdad de género

La Fundacion promueve la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, tanto en el acceso
a la educacion como en la participacion activa en proyectos sociales y productivos. A través de
nuestras iniciativas, impulsamos el liderazgo femenino, la autonomia econdmica de las mujeres y la
erradicacion de estereotipos de género, contribuyendo asi a una sociedad mds inclusiva y
equitativa.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

Comprometidos con el desarrollo econdmico sostenible, impulsamos programas que promueven la
formacion para el trabajo, el emprendimiento y la empleabilidad. La Fundacion fomenta entornos
laborales dignos, productivos y sostenibles, en los que la innovacion y la responsabilidad social se
integran como motores del crecimiento econdmico inclusivo.

Integracion transversal

Cada proyecto que impulsa la Fundacion Eugenio Mendoza incorpora criterios de sostenibilidad
social, econdmica y ambiental, alineando sus estrategias con los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y los valores de la Agenda 2030. Este enfoque refuerza nuestra mision de contribuir
al progreso del pais mediante acciones concretas que generen impacto positivo, duradero y

medible.
O




IMPACTO
EJECUCION 2.024 - 2025

Transformar para permanecer

Un ano de crecimiento sostenible e impacto medible.

La Fundacion Eugenio Mendoza consoliddé su liderazgo en: Primera Infancia vy
Educacion, Desarrollo Social y Emprendimiento y Cultura, logrando un crecimiento
sostenido frente al ciclo anterior. La formacion de educadores, madres cuidadoras y
Emprendedores se amplid significativamente, fortaleciendo competencias
pedagdgicas y socioemocionales a través del programa CEDAIN, la Escuela de
Emprendedores y la Economia del Cuidado, potencio el aprendizaje en comunidades
vulnerables.

Impacto

; -|'-;. lias Venezuela
25 Docentes D INOS &

Colombia

Equipo ) Nifos 2 Paises
Cuidadoras Impactados
i @
Estructura
Madres Emprendedores
Impactadas Empresarios

Autoempleados

El fortalecimiento de alianzas con organismos y cooperantes internacionales como:
Fundacién TINKER, Limmat, BID, UNICEF, PNUD y Fundacion Carvajal, Fundacion
Carulla, Unieted Way Colombia, junto con la incorporacion de inteligencia artificial y
herramientas digitales de monitoreo, impulsdé una gestion mds eficiente y basada en
evidencia. Este modelo reafirma la vision de la FEM: invertir en capacidades, generar
oportunidades duraderas y consolidarse como un referente regional en innovacion
social y transformacion educativa. .




PROGRAMAS



PRIMERA INFANCIA

INVERTIMOS PARA TRANSFORMAR VIDAS Y CONSTRUIR
COMUNIDADES SOSTENIBLES.

El Programa de Atencion a la Primera Infancia (CEDAIN) reafirma nuestro compromiso
con el desarrollo integral de los ninos y ninas, fortaleciendo las capacidades de
madres, educadoras y maestras que cada dia transforman los espacios de aprendizaje
en oportunidades para crecer. Desde cada centro de atencidon se promueven entornos
seguros, afectivos y creativos donde el juego, la lectura, el arte y la exploraciéon se
convierten en herramientas esenciales para el desarrollo temprano y la construccion
de vinculos significativos.




PRIMERA INFANCIA

Durante este periodo, la Fundacion consolidd la transferencia metodoldgica del
programa SABERES de la Fundaciéon Carvajal, adaptado a la realidad venezolana,
impulsando prdcticas pedagogicas innovadoras y sostenibles. A ello se suman
alianzas clave con la Fundacion Tinker, el BID y Fe y Alegria —a través del programa
La Candelita— que fortalecen el aprendizaje del lenguaje, la escritura y la légica
con el apoyo de tecnologias de evaluaciéon y seguimiento. Asimismo, la alianza con
la Fundacion Limmat potencio el desarrollo de madres cuidadoras en contextos de
movilidad y migraciéon, promoviendo su liderazgo educativo y la generacion de
medios de vida sostenibles.

La FEM consolida un modelo integral que combina innovacidn, inclusion y
sostenibilidad para transformar la educacion inicial en una verdadera herramienta
de cambio social.




PRIMERA INFANCIA

Estos resultados reflejan un compromiso
sostenido con la calidad educativa, la
inclusion y el fortalecimiento de la primera
infancia como base del desarrollo
humano. ElI trabagjo territorial permitio
consolidar la presencia institucional en
zonas de alta vulnerabilidad social vy
econdmica, reafirmando el compromiso de
la Fundacion con la educacion como
herramienta de transformacion y la
economia del cuidado como motor de
desarrollo comunitario.

. MEJORA DE LAS PRACTICAS
PEDAGOGICAS Y PLANIFICACION
EN LOS CENTROS

- MAYOR PARTICIPACION DE LAS
FAMILIAS EN EL APRENDIZAJE

. DESARROLLO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES Y DE
COMUNICACION ASERTIVA

- AVANCES EN EMPRENDIMIENTOS
VINCULADOS A LA ECONOMIA
DEL CUIDADO




VIDAS.

El Area de Desarrollo Social consolidd
un ecosistema integral de formacion
y acompanamiento a
emprendedores, articulando
programas como la Escuela de
Emprendedores, la Cdtedra de
Emprendimiento (Brivil-UNIMET), el
programa #EnMarchaDigital (PNUD)
y Economia del Cuidado.

Estos espacios fortalecieron
competencias empresariales y de
sostenibilidad, promoviendo la
autonomia economica
principalmente de mujeres y jovenes,
impulsando la innovacidén, la
formalizacion empresarial 'y la
creacion de redes colaborativas;
consolidando a Ila FEM como
promotora de inclusién productiva.

\

° DESARROLLO SOCIAL

INVERTIMOS EN CAPACIDADES PARA TRANSFORMAR

| Diplomado de Emprendimiento en

Diseno

en alianza con:

y Moda




° DESARROLLO SOCIAL

EMPRENDIMIENTO INCLUSIVO Y
ECONOMIA DEL CUIDADO

A través del programa Juntos Emprendemos y
el Fondo de Acceso a la Educacion (APICE-
FEM) se impulsé la participacion de mujeres
emprendedoras y migrantes en procesos de
formacion y formalizacién econdémica.

Estos programas integraron educacion
financiera, modelos de crédito, transformando
las ideas de negocio en una oportunidad de
desarrollo econdmico sostenible.

Las Alianzas Internacionales potenciaron el
desarrollo de capacidades en contextos de
movilidad humana, liderazgo comunitario y
alfabetizacion financiera, consolidando una
red de apoyo regional que refuerza Ila
autonomia y resiliencia de las mujeres.
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INNOVACION, COOPERACION Y EXPANSION REGIONAL

- Durante 2024-2025, la FEM fortalecd su

¢QUE ES VIDAS EN accion binacional Venezuela—Colombia

MOVIMIENTO? mediante plataformas como PALANTE y

Un pro-yecto reguonarl G busca SENER  vidas en Movimiento, que conectan a mds

un impacto positivo en lanifez ., 1, 500 emprendedores y migrantes
migrante a través de una mejor . .

con oportunidades de  formacion,

coordinacién entre organizaciones de  ~ o '
acogida y asistencia, en América Latin: financiamiento y redes de cooperacion.

El crecimiento en cooperacion

10 MESES DE IMPLEMENTACION : . .
internacional duplicé los resultados del
25 ORGANIZACIONES MIEMBROS afo  anterior,  alcanzando  una

2 PAISES EN AMERICA LATINA diversificacion equilibrada entre fondos
propios y alianzas internacionales. Este

NUESTROS HALLAZGOS: avance reafirma la madurez institucional

‘el impacto del trabajo colaborativo de 2025: de la FEM y su papel como referente

regional en emprendimiento sostenible,

¢Quiénes estan 9 vms%m inclusion econdmica y desarrollo social

migrando? CRARMME. o B con impacto medible.
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)e los casi 15 millones de migrantes en América Latina, unt
de cada cuatro es un nifio, nifia, o adolescente
iUnete a VEM para brindarles asistencia agil, sencilla, y
segura! Con6cenos mas:
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CULTURA

LA CULTURA COMO MOTOR DE INTEGRACION Y

DESARROLLO

La Fundacion Eugenio Mendoza reafirma su
compromiso con la promocion del arte y la
cultura como herramientas estratégicas
para el desarrollo humano y social.

En el periodo 2024-2025, la FEM consolidd la
cultura como eje transversal de todos sus
programas —Primera Infancia, Desarrollo
Social 'y Cooperacion Internacional—,
potenciando su papel como espacio de
encuentro, creatividad e identidad
comunitaria.

A través del arte, la Fundacion impulsa la
cohesién social, la visibilidad de nuevos
talentos y la conexidn entre generaciones,
apostando por la cultura como lenguagje
universal capaz de inspirar didlogo vy
transformacion en contextos de movilidad
humana y cambio social.




CULTURA
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Bajo el amparo institucional de la FEM, la Sala Mendoza fortalecid su labor como
referente del arte contempordneo venezolano, impulsando la autogestion, la
proyeccion internacional y la formacién de jévenes artistas.

Logros e impactos destacados 2024-2025:

« Programacion activa: ocho exposiciones individuales y colectivas de artistas
emergentes.

. Premio Eugenio Mendoza: mds de 120 postulaciones, consolidado como el
galardon mds importante para artistas jovenes del pais.

. Alianzas internacionales: colaboracidon con instituciones culturales de
Colombia, Espana y Estados Unidos (Fundacion Obeso Mejia, Museo La
Tertulia, MAMM, SURA, Davivienda y galerias independientes).

. Estrategia “Sala Mendoza sin Fronteras”: promocion de residencias y
circulacion de obras de artistas venezolanos en movilidad por Ameérica
Latina.

La FEM continua fortaleciendo la sustentabilidad de la Sala Mendoza como

una plataforma regional de arte contempordneo con proyeccio’n.

internacional, manteniendo vivo el legado cultural de mds de siete décadas

de compromiso con la creatividad venezolana. ‘




ALIANZAS Y
COOPERACION



ILIANZA Y COOPERACION

FORTALECER ALIANZAS, AMPLIAR IMPACTO

Durante 2024-2025, la Fundacion
Eugenio Mendoza consolidd una
estrategia integral de
cooperacion que fortalecid su
sostenibilidad institucional,
amplié su presencia regional y la
posiciono como un actor
confiable dentro del ecosistema
de inversion social de América
Latina.

Gracias a una gestion proactiva
basada en las fases Identificar,
Cultivar, Solicitar y Fidelizar, la
FEM establecié 12 convenios
activos y 4 acuerdos de
cooperacion técnica, impulsando
programas de primera infancia,
desarrollo social, emprendimiento
y cultura con impacto binacional
entre Venezuela y Colombia.




ILIANZA Y COOPERACION

RED DE ALIADOS ESTRATEGICOS

La FEM consolidd una amplia red de

cooperacion que incluye
organismos multilaterales,
fundaciones internacionales y

empresas comprometidas con el
desarrollo sostenible. Entre los
principales aliados se destacan:

PNUD, UNICEF, BID, Fundacion

Carvajal, Fundacion Limmat,
Fundacion Obeso Mejia, AEIOTU-
Fundacion Carullag, Fundacion

Hilton, Fundacién Tinker, Cargill,
Fundacion Juanfe, United Way
Colombia, Save the Children, The
Dialogue, Fundacion Corazén de
Cana, IRC, ACTEC, Fe y Alegria,
IWOKA y Swissocial, entre otros.

Estas alianzas han permitido
fortalecer la accion en contextos de
movilidad humana, promover Ia

inclusion de madres cuidadoras, la
educacion financiera de la infancia,
y potenciar modelos sostenibles de
emprendimiento social y cultural en
toda la region. .




ILIANZA Y COOPERACION

RESULTADOS ESTRATEGICOS 2024-2025

« Movilizaciéon de recursos, gestionados en cooperacion internacional.
« Expansién institucional: 23 proyectos activos y en formulaciéon;, 87% en

Venezuela y 13% en Colombia.

. Gestion y fidelizacion: participacion en 6 convocatorias internacionales, 4
foros multilaterales y fidelizacién de 5 socios estratégicos.

. Sostenibilidad y crecimiento: aumento del 100% en cooperacion internacional
y una tasa de efectividad del 40% en obtencion de fondos.

PROYECCION 2025-2026

La Fundacion orienta su accion hacia la consolidacion de alianzas de largo
plazo, el fortalecimiento de la plataforma regional “Arte Sin Fronteras” y la
ampliacién del ecosistema de impacto social, garantizando la continuidad
y expansion de sus programas en Venezuela y América Latina bajo un
modelo sostenible y colaborativo.
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MIGRACION E INTEGRACION
SOCIOECONOMICA

TEJIENDO OPORTUNIDADES EN CONTEXTOS DE
MOVILIDAD HUMANA
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

En medio del mayor proceso migratorio de
América Latina, la Fundaciéon Eugenio
Mendoza (FEM) ha asumido un liderazgo
regional en la generacion de oportunidades
para la poblacidon venezolana migrante,
retornada y de acogida. Desde su
experiencia en educacion, emprendimiento
y cooperacion internacional, la FEM
promueve soluciones sostenibles para la
inclusion socioecondomica y la
reconstruccion del tejido social en ambos

lados de la frontera.

Bajo un enfoque integral, la FEM articula
su accidn en tres ejes:

« Formacion y empleabilidad
« Acceso educativo y certificacion

« Integracién cultural y comunitaria




MIGRACION E INTEGRACION

SOCIOECONOMICA

RECONOCIMIENTO REGIONAL

La FEM se ha posicionado como referente en
integracion socioecondmica y cooperacion
transfronteriza, articulando esfuerzos con
gobiernos locales, organismos multilaterales y
fundaciones privadas.

Su modelo combina innovacion social,

sostenibilidad financiera y acompanamiento
humano, demostrando que la migracién puede
ser una fuerza transformadora para el
desarrollo.
Con una visidon que trasciende fronteras, la FEM
impulsa una agenda regional centrada en el
reconocimiento del talento, la creatividad y la
resiliencia de los venezolanos en movilidad,
consolidando su papel como institucion puente
entre la didspora y el pais de origen,
comprometida con generar oportunidades,
cohesién y esperanza.

b

+PEP+

Tutor

Para representantes legales o custodios
de nifios, nifias y adolescentes

Con el PEP Tutor
Puedes:

» Establecerte en Colombia de
manera regular

+ Trabajar

+ Estudiar

+ Afilarte al sistema de
salud y seguridad
social

+ Adquirir productos
bancarios

+ Homologar titulos




RELACIONES
INSTITUCIONALES

LATIMPACTO MEXICO 2024

La Fundacion continuod su participacion activa en redes y plataformas regionales como
LATIMPACTO, Solidarios, Sinergia y FIPAN, fortaleciendo su posicionamiento en la region
y abriendo nuevas oportunidades de cooperacion. La FEM participod en foros
internacionales en Brasil, México y Colombia, donde compartio experiencias en primera
infancia, migracion y emprendimiento.

Estas acciones fortalecen la proyeccion institucional y el intercambio de conocimientos
con organizaciones afines a nivel global.
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PREMIO MICROEMPRESARIO
SOLIDARIO - BCI 2.024

PRIMER LUGAR ARTESANIA

Colombia
Ecuador
Guatemala

Honduras

Republica Dominicana

Uruguay
Venezuela

La Fundacion continudé su
participacion activa en redes y
plataformas regionales como
LATIMPACTO,
Sinergia y FIPAN, fortaleciendo
SuU posicionamiento en la region
y abriendo
oportunidades de cooperacion.

La FEM participd en foros

Solidarios,

nuevas

Brasil,
donde
experiencias  en

internacionales en
México y Colombiag,
compartio
primera infancia, migracion vy
emprendimiento.

Estas acciones fortalecen Ila

proyeccion institucional y el
intercambio de conocimientos
con organizaciones afines a

nivel global.




FUNDACION EUGENIO
MENDOZA

PERSONAL EJECUTIVO
FUNDADORES

EUGENIO MENDOZA GOITICOA (+)
LUISA RODRIGUEZ DE MENDOZA (+)

DIRECTORES PRINCIPALES

Eugenio Antonio Mendoza Rodriguez
Maria Luisa Guruceaga de Mendoza
Manuel Azpurua Arreaza

Gertrudis Mendoza de Azpurua
Pablo A. Pulido Musche

Maria Alexandra Pulido de Mendoza
Philip Henriquez

Addn Celis Michelena

Antonio Manuel Fonseca Rendeiro
Ignacio Enrique Pulido Gonzdlez

DIRECTORES SUPLENTES

Eugenio Oscar Mendoza Guruceagad
Luisa Ana Mendoza de Roccia
Manuel Henrique Azpurua Mendoza
Juan Andrés Vogeler Mendoza
Pablo Antonio Pulido Mendoza
Maria Gabriela Pulido de Lépez
Monica Hernandez

George Bocaranda

Andrés Eugenio Sucre Pulido
Ernesto Vogeler

REPRESENTANTE JUDICIAL
LUIS FERNANDO RODRIGUEZ

AUDITORES
ORTEGA, RODRIGUEZ, ARRIETA &
ASOCIADOS

PERSONAL EJECUTIVO OFICINA
Luisa Elena Mendoza de Pulido
Presidente

Luisa Marina Pulido de Sucre
Vicepresidente

Antonio Fonseca

Gerente General

Karym Blanco B.

Direccion Administracion

Reina Uzcategui

Coordinacién Primera Infancia
Wilmer Quesada

Coordinacién de Educacion
Rebeca Monsalve

Asistente a la Presidencia .

Iraida Santander

Asistente Administrativo
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CONTACTO

CENTROMET
Edif Andres German Otero
Piso 1 Ofic 101

Universidad Metropolitana
Contac Indacic reniomendoza
www.fundacioneugeniomendoza.org.ve

(+58) 241 - 1905 ettt G B
_EUGENIO MENDOZA




